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決算の概要について

増 減
(％) (Ｂ)-(Ａ)

２０２４年度
(Ｂ)

２０２３年度

(Ａ)

(△9.6％) △2562,3982,654売上高

(△44.1％) △52(2.8％) 66(4.5％) 118営業利益

(△61.6％) △68(1.8％) 42(4.2％) 110経常利益

(△48.2％) △313364
当期純利益
(親会社株主帰属)

11円の円安
13円の円安

1.2円の円安

150円
163円

20.9円

139円
150円

19.7円

為替レート
（ＵＳドル）
（ユーロ）
（中国元）

（単位：億円）

24年度実績

△10円100円110円１株配当
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（単位：億円）

財務データ

増 減
(Ｂ)－(Ａ)

２０２４年度
（Ｂ）

２０２３年度
（Ａ）

△2.1ポイント2.1％4.2％ＲＯＥ

△3563,3473,703総資産

△39(47.4％) 1,588(43.9％) 1,627自己資本 （自己資本比率）

△187(0.37倍)  910(0.47倍) 1,097有利子負債 (netD/Eﾚｼｵ)

△74 117191 設備投資

＋6200194 減価償却費

△261人6,943人7,204人正社員

24年度実績
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億円

事業別/地域別 売上高

2,398

その他

油圧機器

ベアリング

ロボット

工作機械

工 具

159(△3.1)

400(△18.3)

857(△6.6)

309(△18.7)

133(＋0.0)

332(△2.4)

1,253 

449

406

153

392

23年度 24年度

国 内

中 国

アセアン他

欧 州

米 州

1,174(△6.3)

371(△17.3)

381(△6.1)

111(△27.5)

360(△8.1)

2,654

2,398

＜事業別売上高＞ ＜地域別売上高＞(前年比)

24年度実績

ｶｰﾊｲﾄﾞﾛﾘｸｽ

(前年比)

(△9.6％) (△9.6％)
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営業利益の増減要因

118

66
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23年度 増益要因 減益要因 24年度

為替の影響 ＋２５

販売価格の適正化＋２１

固定費・販管費・

その他経費の減 ＋３１

材料価格の値上り △３

（減益：１４４億円）（増益：９２億円）

コストダウン ＋１５

億円

△５２億円

操業度の悪化 △１４１
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24年度実績

特別利益・特別損失について 24年度実績
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増減
(Ｂ)－(Ａ)

２０２４年度
（Ｂ）

２０２３年度
（Ａ）

＋48480特別利益

主な内訳

＋36360投資有価証券売却益

＋12120固定資産売却益

＋43430特別損失

主な内訳

＋4242－構造改革費用

(＋33)(33)(－)(うち減損損失)

(＋5)(5)(－)(うち特別退職金等)

（単位：億円）
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事業セグメント別 売上高･営業利益
（単位：億円）

増 減２０２４年度

（Ｂ）

２０２３年度

（Ａ） (％) (Ｂ)-(Ａ)

(△2.4％)      △8332340工 具
機
械
工
具

(＋0.0％)      ＋0133133工 作 機 械

(△18.7％)  △71309380ロ ボ ッ ト

(△9.3％) △79775854売 上 高

(△39.4％) △26（5.0％） 38（7.5％） 64営 業 利 益

(△6.6％) △60857917ベ ア リ ン グ

部
品

(△18.3％) △90400490油 圧 機 器

(△9.1％) △20206226ｶｰﾊｲﾄﾞﾛﾘｸｽ

(△10.5％) △1721,4631,635売 上 高

(△63.0％) △29（1.1％） 16（2.8％） 45営 業 利 益

(△3.1％) △6159165売 上 高
他

(＋10.1％) ＋1（6.7％） 10（5.9％） 9営 業 利 益

(△9.6％) △2562,3982,654売 上 高 合 計

(△44.1％) △52（2.8％） 66（4.5％） 118営 業 利 益 合 計

24年度実績
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計画の概要について

増 減
(％) (Ｂ)-(Ａ)

２０２５年度
(Ｂ)

２０２４年度
(Ａ)

(＋1.3％) ＋322,4302,398売上高

(＋29.6％) ＋20(3.5％) 86(2.8％) 66営業利益

(＋55.8％) ＋24(2.7％) 66(1.8％) 42経常利益

(＋19.3％) ＋74033
当期純利益
(親会社株主帰属)

5円の円高
8円の円高

0.9円の円高

145円
155円

20.0円

150円
163円

20.9円

為替レート
（ＵＳドル）
（ユーロ）
（中国元）

（単位：億円）

25年度計画

ー100円100円１株配当
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半期ごとの業績推移 25年度計画
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<主な業種の見方>

自動車 ： 国内は一部メーカー減産から回復
世界的にＥＶ需要減速、ＨＶ需要の高まり

建 機 ： 中国・欧州に加えて国内・北米でも低調に推移

産 機 ： 業種別に濃淡あるものの、緩やかに回復

自動車 建機（ミニ） 産機

25年度計画需要の動向①
<業種別の動向：主要ユーザーの生産動向>

上 下 上 下 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

21年度 22年度 23年度 24年度 25年度
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上 下 上 下 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

21年度 22年度 23年度 24年度 25年度

上 下 上 下 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

21年度 22年度 23年度 24年度 25年度

需要の動向②

米州

国内

欧州 アセアン

中国 国内：
自動車は緩やかに回復、
産機・建機・市販は低調に推移

中国：
建機・産機・市販は低調、
自動車は輸出向けで回復基調

米州：
自動車・航空機向けは堅調、
自動化ニーズを取り込む

25年度計画

<地域別の動向>

13

21年度 22年度 23年度 24年度 25年度

上 下 上 下 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

21年度 22年度 23年度 24年度 25年度

上 下 上 下 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

21年度 22年度 23年度 24年度 25年度

上 下 上 下 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

21年度 22年度 23年度 24年度 25年度

上 下 上 下 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q

21年度 22年度 23年度 24年度 25年度

上 下 上 下 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q
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206
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332
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24年度 25年度

億円

事業別/地域別 売上高

2,4302,398

その他

油圧機器

ベアリング

ロボット

工作機械

工 具

163(＋1.9)

373(△6.9)

871(＋1.6)

333(＋7.8)

138(＋3.3)

344(＋3.5)

1,174 

371

381

111

360

24年度 25年度

国 内

中 国

アセアン他

欧 州

米 州

1,175(＋0.0)

373(＋0.4)

397(＋4.0)

111(△0.1)

374(＋3.8)

2,4302,398

＜事業別売上高＞ ＜地域別売上高＞(前年比)

25年度計画
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ｶｰﾊｲﾄﾞﾛﾘｸｽ
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(前年比)

(＋1.3％) (＋1.3％)
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販売価格の適正化＋１０
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営業利益の増減要因

（減益：２５億円）（増益：４５億円）

為替の影響 △１５

材料価格の値上り △５

億円

25年度計画

コストダウン ＋１５

＋２０億円
操業度の改善 ＋２０

0

固定費・販管費・
その他経費の増 △５

＋３０億円構造改革による効果

＋２０億円・部品事業の工場再編･生産集約

標準ラジアル軸受、自動車向け軸受、
建機向け油圧機器、ＣＣＶ

＋１０億円・希望退職による人員減

(110名が応募、2024年11月末退職)



事業セグメント別 売上高･営業利益
（単位：億円）

増 減２０２５年度

（Ｂ）

２０２４年度

（Ａ） (％) (Ｂ)-(Ａ)

(＋3.5％) ＋12344332工 具
機
械
工
具

(＋3.3％)  ＋5138133工 作 機 械

(＋7.8％) ＋24333309ロ ボ ッ ト

(＋5.2％) ＋40815775売 上 高
(＋26.3％)    ＋11(6.0％） 49(5.0％） 38営 業 利 益
(＋1.6％)   ＋14871857ベ ア リ ン グ

部
品

(△6.9％)  △27 373400油 圧 機 器
(＋0.9％) ＋2208206ｶｰﾊｲﾄﾞﾛﾘｸｽ
(△0.8％) △111,4521,463売 上 高
(＋50.2％)  ＋9（1.7％） 25（1.1％） 16営 業 利 益
(＋1.9％) ＋4163159売 上 高

他
(＋12.1％) ＋2（7.4％) 12（6.7％） 10営 業 利 益

(＋1.3％) ＋322,4302,398売 上 高 合 計

(＋29.6％)    ＋20（3.5％） 86（2.8％） 66営 業 利 益 合 計

25年度計画
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構造改革…軸受の取り組み

17

考え方・取り組み事業環境の変化対象商品

･世界各地で生産している
形番をタイ工場に集約し、
生産効率を向上

･ＥＶ化に伴う需要量の減
標準ラジアル
軸受

･タイ工場への集約生産を
拡大し更なる合理化

･中国メーカーの
キャッチアップ

･最適地生産の考え方で、
海外工場生産品の日本
およびタイ工場への移管

･中国ＥＶメーカーの台頭
自動車向け
特殊軸受

･日本をマザー工場とし、
高機能･高品質ニーズに対応

･要求品質の高まり
(耐電食､静音化､高速回転､
省スペース化等)

高機能・
高品質軸受

25年度計画



構造改革…軸受の取り組み
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標準ラジアル軸受の９割、軸受全体の４割をタイ工場で生産

○タイ工場でのコスト競争力の追求

○標準ラジアル軸受の一貫生産

タイ工場

鍛造 旋削 熱処理

研削 組立

25年度計画

受注拡大…アメリカでの拡販

19

戦 略

テキサス南部

カリフォルニア北部

自動化ニーズを捉え、
ロボットはじめ全商品を拡販

･電機電子の本社、ＥＶが集積

･自動車･電機電子の生産拠点が
集積

○アメリカ･ファーストによる
自国生産への回帰

25年度計画

東部

カリフォルニア北部

テキサス南部

東 部
･自動車が集積

営業拠点
生産拠点



受注拡大…インドでの拡販
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南 部

戦 略

北 部

グルガオン：自動車

ものづくりの品質向上ニーズを捉え、
ロボットはじめ全商品で拡販する

西 部

プネ：自動車、産機

バンガロール：自動車、電機・電子

○中国に代わる世界の工場へ

25年度計画

南部

北部

西部

グルガオン

プネ

バンガロール
営業拠点
生産拠点

受注拡大…新商品の市場投入

21

ぶつからないロボット
「ＭＺＳ０５」

バリレスシリーズ

歯車研削盤
「ＧＳＧＴ２６０」

25年度計画

○新しい市場への参入に向けて

「鋼用」 「非鉄用」



今後の業績推移
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25年度計画

（単位：億円）

財務データ

増 減
(Ｂ)－(Ａ)

２０２５年度
（Ｂ）

２０２４年度
（Ａ）

＋0.4ポイント2.5％2.1％ＲＯＥ

△673,2803,347総資産

△28(47.6％) 1,560(47.4％) 1,588自己資本 （自己資本比率）

＋30(0.40倍) 940(0.37倍)   910有利子負債 (netD/Eﾚｼｵ)

＋53170117設備投資

△10190200減価償却費

△37人6,906人6,943人正社員

25年度計画
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hｔｔｐs://www.nachi-fujikoshi.co.jp/

本資料には、将来の業績見通し、事業計画等を記載しておりますが、
現時点での経済環境や事業方針など一定の前提にもとづいて作成
しております。
従いまして、実際の業績は、需要変動や為替変動などの様々な要素
により、業績見通しとは異なる結果となりうることをご承知おき下さい。
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